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�����������������������������������������������������������Ǥ��

�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�;ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐͿ��

�
�ŽƵƌƐĞ�
dŝƚůĞ�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ�


�����
����
���������
�����

�

����������������������������������������������������������������
��������������
����������������������������������
������������������
��������������������������������������������������������������������Ǥ��

�

���������
������
��������
���
����������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
������������������������������������������������ǣ��

x� ������������������������������������������������������������
������������������������������������������������Ǥ��

x� ������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������Ǥ��

x� �������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������Ǥ��

x� �����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������Ǥ��

x� ������������������������������������������������������ǡ������	����
���������ǡ�	����	�������������ǡ������������������������Ǥ��

�
����������
��Ƭ�������

��������������������������������������������������������������������������
��������ǡ������������������������������������������������������Ǥ�



��������
����

�
�



^ƵďũĞĐƚ͗��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�

WƌŽŐƌĂŵ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
/Žd�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘��

h'�ĂŶĚ�W'�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ůŝŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĞŶ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘��

WK�ϭ��

�

'ĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�

WK�Ϯ��

�

'Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��

�
WK�ϯ��

�

sĂůƵĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ͘�

WK�ϰ��

�

�ǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͘��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�
� ^ƵďũĞĐƚ͗�WŚǇƐŝĐƐ�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�Θ�
WƌŽďůĞŵ^ŽůǀŝŶŐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
ϭ͘��ƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

Ϯ͘�&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�

ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďŝŶĂƌǇ͕�ŚĞǆĂĚĞĐŝŵĂů�ĂŶĚ�ŽĐƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ͘��

ϰ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵͲƵƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��нн͘�

ϱ͘�/ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŝůĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ��нн�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ��

�
>Ăď͗��ŽŵƉƵƚĞƌ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�Θ�
WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ͗�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭ͘��ĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƵƐĂďŝůŝƚǇ͘�
Ϯ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĨŝůĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�,ĂŶĚůĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘��
ϯ͘��ƉƉůǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��

�
�

�
�ĂƚĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Θ�
�ůŐŽƌŝƚŚŵƐ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂƚĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�EĞĞĚ�ŽĨ��ĂƚĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�dǇƉĞƐ�
ŽĨ��ĂƚĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕��ůŐŽƌŝƚŚŵ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�ĂŶĚ�dŝŵĞͲ^ƉĂĐĞ�ƚƌĂĚĞͲŽĨĨ͘�

Ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĚĂƚĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚĂĐŬƐ͕�YƵĞƵĞƐ͕��ƌƌĂǇƐ͕�ĂŶĚ�>ŝŶŬĞĚ�
>ŝƐƚ͘��

ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘��

�



>Ăď͗��ĂƚĂ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Θ��ůŐŽƌŝƚŚŵƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ͗�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ��нн��

Ϯ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŽƌƚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŝŶ��нн�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘�

ϯ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ŝŶ��нн��

�
� WZK'Z�DD�͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

�ŝŐŝƚĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�Θ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů�^ǇƐƚĞŵƐ͘��

Ϯ͘hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ŽŽůĞĂŶ�ĂůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐ�ŐĂƚĞƐ͘��

ϯ͘ZĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͘��

�
�ĂƚĂďĂƐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�WǇƚŚŽŶ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
ϭ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ĂƚĂďĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�
Ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Z��D^��ŽŶĐĞƉƚƐ�ůŝŬĞ�EŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů��ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ��

ϯ͘��ƉƉůǇ�EŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�&ƌĞĞ��ĂƚĂďĂƐĞƐ͘��

ϰ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WǇƚŚŽŶ�

ϱ͘��ƌĞĂƚĞ�DǇ^Y>�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚĞ�DǇ^Y>�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WǇƚŚŽŶ��

�

�
>Ăď͗��ĂƚĂďĂƐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�WǇƚŚŽŶ�

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘^ŽůǀĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�WƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�WǇƚŚŽŶ͘�

Ϯ͘��ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ��ŶĂůǇǌĞ�DǇ^Y>��ĂƚĂďĂƐĞƐ�ǁŝƚŚͬǁŝƚŚŽƵƚ�ƉǇƚŚŽŶ͘��

�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ�



�ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�
ǁŝƚŚ�:�s��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ��

Ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ��ůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�
ϯ͘� �ŶĂůǇǌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��
ϰ͘� ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�:�s��ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘��
ϱ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�:sD͘�
ϲ͘� �ƌĞĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�

�ůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘��

�

�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��

Ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�DŽĚĞůƐ͘��

ϯ͘��ǀĂůƵĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ͘��

ϰ͘��ŶĂůǇǌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�&ŽƵƌ�>ĂǇĞƌƐ�ŽĨ�K^/�DŽĚĞůƐ͘��

�

�
>Ăď͗��ŽŵƉƵƚĞƌ�
'ƌĂƉŚŝĐƐ�ŝŶ�:ĂǀĂ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘^ŽůǀĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�WƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�:ĂǀĂ͘�

Ϯ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ƌĂƉŚŝĐƐ��ůŐŽƌŝƚŚŵ�ƵƐŝŶŐ�:ĂǀĂ�'ƌĂƉŚŝĐƐ��W/͘��

�
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�Θ�
^ǇƐƚĞŵ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�
ƚŚƌĞĂĚƐ͕�ĨŝůĞƐ͕�ƐĞŵĂƉŚŽƌĞƐ͕�/W��ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͕͘�

Ϯ͘�ŶĂůǇǌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĞŐ͘�WƌŽĐĞƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�

ϯ͘�ĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĚĞĂĚ�ůŽĐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

ϰ͘�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�^ǇƐƚĞŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�>/Ehy��

�



/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� &ŽƌŵƵůĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

Ϯ͘� �ďůĞ�ƚŽ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚŽǁ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ĂŶĂůǇǌĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘�

ϯ͘� �ǀĂůƵĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�
ϰ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�

ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘��

�
>Ăď͗�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�
^ǇƐƚĞŵƐ�Θ�^ǇƐƚĞŵ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� hƐĞ�ŽĨ�>ŝŶƵǆ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐŚĞůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��
Ϯ͘� ^ŝŵƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��

�
�



^ƵďũĞĐƚ͗��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�

3URJUDP�2XWFRPHV��������������������������������������������������������������������
���������������������ǡ�������������������ǡ�������������������������������������Ǥ����
����������������������������������������������������������������������������������������
�����������Ǥ�

�
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�
� ^ƵďũĞĐƚ͗��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ��

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
����������
����������������

�

�����������������������ǣ��

x� ���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������Ǥ��

x� �����������������������������������������������������
�������������������������������ǡ�����������ǡ������������
����������Ǥ��

x� �����������������������������������������������
�������������������������������������������������������
������������Ǥ����������������������������������������������
����������������Ǥ��

�
����������
����������������

�

x� ��������������������������������������������������
���������������������������������������������������
����������������������������������Ǥ��

x� ������������������������������������������������
���������Ǥ���������ǡ�������������������������������������
�������Ǥ��

x� �������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
���Ǥ��

�
� WZK'Z�DD�͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

�����������������
	��������

��

ͳǤ���������������������������������������������������������Ǥ�
ʹǤ����������������������������������������������������ǡ��������
�����������������������Ǥ��



�
�����ǡ���������
Ƭ���������������
�������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
ͳǤ��������������������������������������������������������������Ǥ�
ʹǤ���������������������������������������������������������������Ǥ��

�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ�
����������������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ͳǤ������������������������������������	�������������������������Ǥ�
ʹǤ������������������������������������ǡ������������������������
����������������������Ǥ�

͵Ǥ�����������������������������������������������������������������
���������������
�����������������Ǥ��

�
�����������������
�����������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ͳǤ�����������������������������������������������������������Ǥ�
ʹǤ�������������������������������������������������������������������
������Ǥ�
͵Ǥ�������������������������������������������������������������
�������������Ǥ�
ͶǤ������������������������������������������������������������
��������������������Ǥ��

�
����������
������������
�����������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ͳǤ�������������������������������������������������������������
���������������Ǥ�
ʹǤ����������������������������������������������������������
����������������������Ǥ�
͵Ǥ���������������������������������������������������������������
�������������������������Ǥ��

�
����������
������������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ͳǤ������������������������������������������������������
��������������������Ǥ�
ʹǤ��������������������������������������������������������
��������Ǥ�



͵Ǥ��������������������������������������������������������
����������������������������������ǡ��

�
������
�������������
��������������
�����������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ͳǤ�����������������������������������������������������������������������
�����������

ʹǤ�����������������������������������������������������������������
��������������

�
���������

������Ƭ�
�������������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ͳǤ���������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�����������Ǥ�
ʹǤ��������������������������������������������������������
����������������������������������ǡ��������������������������
�������Ǥ��

�
�����������
���������
���������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ͳǤ�������������������������������������������������������������
���������������Ǥ��

ʹǤ����������������������������������������������������������������
������������Ǥ��

͵Ǥ������������������������������������������Ƭ�������������������Ǥ��

�
����������
�����������
�����������

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ͳǤ��������������������������������������������������������ǡ�
����������	�����������������������������Ǥ�
ʹǤ������������������������������������������������������������������
�������������

�
�����������
�������������

�

ͳǤ������������������������������������������������������������
����������������������������������Ǥ�
ʹǤ��������������������������������������������������������������
�������������������Ǥ�
͵Ǥ�����������������������������������������������������������������
�������������������������Ǥ�



ͶǤ���������������������������������������������������������
������������������������������������Ǥ��

�
�



^ƵďũĞĐƚ͗��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

x� 3URJUDP�2XWFRPHV�����������������������������������������������������
�����������������Ǥ
���������������Ǥ�������������������������������������������������
�������Ȁ��������������������������Ǥ�������������ǡ�������ǡ�������������������������������
����������������������������Ǧ����������������������������ȋ��������Ͷ��������ǣ�������ͳ͸�
�������ȌǤ��

�

���ͳ��

�

x��������������������������������������������������������������������

x����������������������������������������������������������������������������Ǥ��

x�����������������������������������������������������������������Ǥ��

�
���ʹ��

�

x����������������������������������������������������������������������Ǥ��

x�����������������������������������������������������������������ǡ������������������������Ǥ��

x�����������������������������������������������������������ǡ��������������������������Ǥ��

�
���͵��

�

x�����������������������������������������������������������������������������Ǥ��

x��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������Ǥ��

�
���Ͷ��

�

x� ����������������������������������������������������������������������������
����������������������������������ǣ������������������Ǧ���������������ǡ�
�����������������ǡ���������������������������ǡ�������������������Ǥ��

�
���ͷ��

�

x� �����������������������������������������������������������������������������
���������Ǥ��

�
���͸��

�

x������������������������������������������������������������������������������Ǥ��

x��������������������������������������������������������������������Ǥ��
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�



�
�
�
�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�
� ^ƵďũĞĐƚ͗��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�&hE��D�Ed�>���h��d/KE��

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ŽĐŝĞƚǇ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�͘ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�͗��

ϭ͘� dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�͕�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ΘĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��

Ϯ͘� /ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��
ϯ͘� �ŽŵƉĂƌĞ�ŚŽǁ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Θ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�

ŽƚŚĞƌ͘��
ϰ͘� dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�͕ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�

ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͘��
ϱ͘� �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

�
sĂůƵĞͬ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ͬ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƚ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ͘��

�
>ĞĂƌŶŝŶŐͬ�ŵĞŶƚĂů�
ĨĂƚŝŐƵĞͬ�ĂďŝůŝƚǇ�^ĐĂůĞ�
Θ�ƚĞƐƚ�

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭͲ�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ͘��

�
� WZK'Z�DD�͗��/W>KD���KhZ^��/E�W�Z^W��d/s�^�K&�

��h��d/KE��

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
^ǇƐƚĞŵ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� dŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�/ŶĚŝĂŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��

Ϯ͘� dŽ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��

ϯ͘� dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
,ĞƌŝƚĂŐĞ͘��



ϰ͘� dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��

�
�ƉƚŝƚƵĚĞ�ͬ��ƚƚŝƚƵĚĞ�ͬ�
ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�^ĐĂůĞ�Θ�
ƚĞƐƚ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭͲ�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ͘��

�
E�t�dZ�E�^�/E�
��h��d/KE��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�Ăƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�
�

Ϯ͘dŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǀŽĐĂƚŝŽŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��

ϯ͘dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ��

ϰ͘dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�E�W��

��

�
>ĞǀĞů�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶͬ�
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ͬ�DĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�^ĐĂůĞ�Θ�ƚĞƐƚ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ��

�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗����,>KZ�K&��Zd^���'Z���/E���h��d/KE��

�

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗�
ϭ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�
Ϯ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
ϯ͘�dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
ϰ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ϱ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ��



�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��

�

ϭ͘� �dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘��

Ϯ͘� �dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ��

ϯ͘� �dŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��
ϰ͘� ��dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�EĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚĞƌ�

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�>ĞǀĞů��
ϱ͘� ��dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ��

ϲͲ��dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
�ŐĞŶĐŝĞƐͬŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŝŵƉĂƌƚŝŶŐ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘��

�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽů�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶǆŝĞƚǇͬ�ƐƚƌĞƐƐ�ƐĐĂůĞ�
ĂŶĚ�ƚĞƐƚ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƚ͘��

Ϯ͘��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
dĞƐƚƐ͘��

�
ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭ͘� dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��

Ϯ͘� �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ǀŝĞǁ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��
ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��
ϰ͘� �ĞǀĞůŽƉ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��
ϱ͘� �ŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ��

�
�ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ��

ϭ͘� ��dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��
Ϯ͘� ��dŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�

ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��
ϯ͘� ��dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘��
ϰ͘� dŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘��

�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϭ͘� �ĞƐĐƌŝďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��
Ϯ͘� �ŽŵƉĂƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��



� ϯ͘� �ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��

�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ͬWĞƌƐŽŶĂůŝƚǇͬ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚĞƐƚ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��

ϬϭͲ�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƚ͘��

ϬϮͲ��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
dĞƐƚƐ͘��

�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ��

�

KŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗��
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�Kϭ͗�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�
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ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�

�
�Kϱ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�Ăƚ�ĂŶ�
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ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘��Ǉ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ŚĞ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�
�Kϰ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�Ăƚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�Śŝŵ�ǁĞůů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘��

�
� WZK'Z�DD�͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�

�ŽƵƌƐĞ�
dŝƚůĞ�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

'ƌŽƵƉ�
dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��



�ŶĂůǇƚŝĐĂů�
'ĞŽŵĞƚƌǇ��

��

�

�Kϭ͗�'ƌŽƵƉ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂůŐĞďƌĂ͘�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�'ƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�
�KϮ͗�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�
�Kϯ�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘��Kϰ͗�KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘��

�Kϱ͗�KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Śŝŵ�
ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��

�
KƌĚŝŶĂƌǇ�
�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ZŝŶŐ�
dŚĞŽƌǇ��

�

�Kϭ͗�dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
�KϮ͗���ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘�
�ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�
ǁĂǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ŚĞĂƚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ŐĂƐ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ŶŽŶůŝŶĞĂƌ�
ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĞƚĐ͘��

�Kϯ͗�ZŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂůŐĞďƌĂ͘�KďũĞĐƚŝǀĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ZŝŶŐ͕�/ŶƚĞŐƌĂů�
ĚŽŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ůŐĞďƌĂ͘��

�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�

�
�ŽƵƌƐĞ�
dŝƚůĞ�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ�

ZĞĂů�
�ŶĂůǇƐŝƐ͕�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ĂŶĚ�WĂƌƚŝĂů�
�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ��

�

�Kϭ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƌĞĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŝĞůĚƐ͘�
�KϮ͗�KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��

�Kϯ͗�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘��



�Kϰ͗�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚǇƉĞƌďŽůŝĐ͕�ƉĂƌĂďŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĞůůŝƉƚŝĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�W��͘��

�
DĂƚŚĞŵĂƚŝ
ĐĂů�
DĞƚŚŽĚƐ�
ĂŶĚ�'ƌĂƉŚ�
dŚĞŽƌǇ��

�

�Kϭ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͕�>ĂƉůĂĐĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͕�ŝŶǀĞƌƐĞ�>ĂƉůĂĐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂŶĚ�&ŽƵƌŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
�KϮ͗�hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

�Kϯ͗��ĨƚĞƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐŽŵŽƌƉŚŝƐŵ�ĂŶĚ�ŚŽŵŽŵŽƌƉŚŝƐŵ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƚŚ͕�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ĂĚũĂĐĞŶĐǇ�ŵĂƚƌŝǆ͕�ƚƌĞĞ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ͘�
�ĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐƌĂƉŚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ͕�ĐŽůŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ǀĞƌƚĞǆ�ĐŽůŽƌŝŶŐ͘��

�
EƵŵďĞƌ�
dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�
ZĞůĂƚŝǀŝƚǇ��

�

�

�Kϭ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚǇ͘��

�KϮ͗�hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝǀŝƚǇ͘��

�Kϯ͗��ĨƚĞƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƐƚƵůĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�
�ƌĞĚŝƚƐ͗�ϱ��

EƵŵĞƌŝĐĂů�
�ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��

�

�

�Kϭ͗��ĨƚĞƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�KϮ͗�hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉŽůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�
�Kϯ͗��ĨƚĞƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƐŽŵĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��



�ŽŵƉůĞǆ�
�ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�
DĞĐŚĂŶŝĐƐ��

�

�Kϭ͗�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͘�

�
�KϮ͗�hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚƵĞƐ͘��

�Kϯ͗�dŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĐ�ŵŽƚŝŽŶ͕�ŵŽƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĐĞƐ͘�
�Kϰ͗�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚǇĚƌŽĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŝŶ

�
>ŝŶĞĂƌ�
�ůŐĞďƌĂ�
ĂŶĚ�DĞƚƌŝĐ�
^ƉĂĐĞƐ��

�

�Kϭ͗�>ŝŶĞƌ�ĂůŐĞďƌĂ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ĂůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

�KϮ͗��ĨƚĞƌ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
�Kϯ͗�KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĞƚƌŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂĐƚŶĞƐƐ͘��

�
�



^ƵďũĞĐƚ�WŚǇƐŝĐƐ�
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�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
�
� ^ƵďũĞĐƚ͗�WŚǇƐŝĐƐ�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ��ĂƐŝĐ�WŚǇƐŝĐƐ�

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
DĞĐŚĂŶŝĐƐ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

ϭ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�sĞĐƚŽƌ��ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�sĞĐƚŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ͘��

Ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ͕�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƌů͘��

ϯ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
<ĞƉůĞƌ͛Ɛ�ůĂǁƐ�ŽĨ�WůĂŶĞƚĂƌǇ�ŵŽƚŝŽŶ͘��

ϰ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
ůĂǁƐ͘��

ϱ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƌŝŐŝĚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝŶĞƌƚŝĂ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĞƌƚŝĂ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

ϲ͘�^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚƚĞƌ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĂƐƚŝĐ�ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

ϳ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�&ůƵŝĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

�
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
DĂŐŶĞƚŝƐŵ��

�

ϭ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐ�&ŝĞůĚ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƚŝĂů͘��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐ�
&ŝĞůĚ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘�
Ϯ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�DĂŐŶĞƚŝĐ�&ŝĞůĚƐ�ŝŶ�ŵĂƚƚĞƌ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƉŽůĂƌŝǌĂďŝůŝƚǇ͕�DĂŐŶĞƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
sĞĐƚŽƌ͘�
ϯ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ^ƚĞĂĚǇ�ĂŶĚ�sĂƌǇŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ͘�
ϰ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
ϱ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŐŶĞƚŽƐƚĂƚŝĐƐ͕�>ŽƌĞŶƚǌ�&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�
ŵĂŐŶĞƚŝĐ�&ŝĞůĚ͘�
ϲ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

�



�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ�
�ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Θ�
DĂŐŶĞƚŝƐŵ�
;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ��

�

ϭ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��

Ϯ͘�
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƉƌĞĐŝƐŝŽŶĂŶĚƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶŝƐĂĐŚŝĞǀĞĚƚŚƌŽƵŐŚ>Ăď�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ
Ɛ͘��

�
� WZK'Z�DD�͗��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�WŚǇƐŝĐƐ�

�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ
Ɛ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��

Ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ�>Ăǁ�ŽĨ�dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ŶƚƌŽƉǇ͘��

ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐĂů�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ͘��

ϰ͘� �ŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŐĂƐĞƐ�ǁ͘ƌ͘ƚ͘�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐĂƐ�ůĂǁƐ͘��
ϱ͘� ^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�

ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ůĂǁƐ͘��

�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ�
�ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
dŚĞƌŵĂů�WŚǇƐŝĐƐ��

;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
ϭ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ��

ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�
Ϯ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>Ăď�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘��

�
'ĞŽŵĞƚƌŝĐĂů�
KƉƚŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�&ĞƌŵĂƚ͛Ɛ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ��ǆƚƌĞŵƵŵ�WĂƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘��

Ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ŽƉƚŝĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵ͘��

ϯ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƉƚŝĐĂů��ďĞƌƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͘��

ϰ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƉƚŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��

�



�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ�
�ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
'ĞŽŵĞƚƌŝĐĂů�
KƉƚŝĐƐ��

;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝĐĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��

Ϯ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>Ăď�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘��

�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ�
WŚǇƐŝĐĂů�KƉƚŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘�/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ǁĂǀĞĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ͘��

Ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŝĨĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ŽŶĞ�WůĂƚĞ͘��
ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘͘��
ϰ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŽƉƚŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ��

ůŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��

�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ�
�ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
WŚǇƐŝĐĂů�KƉƚŝĐƐ��

;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝĐĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��

Ϯ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>Ăď�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘��

�
�ĂƐŝĐ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�dŚĞŽƌĞŵƐ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘��

Ϯ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƚĞĚ�WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ZĞĐƚŝĨŝĞƌƐ͕�&ŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�sŽůƚĂŐĞ��

ZĞŐƵůĂƚŽƌ͘��

ϯ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��



ϰ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐŝƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
�ŵƉůŝĨŝĞƌƐ͘��

�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ�
�ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĂƐŝĐ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��

;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�
Ϯ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>Ăď�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘��

�
DŽĚĞƌŶ�WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵŽĚĞůƐ͘��
Ϯ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ŽƉƚŝĐĂů�ƐƉĞĐƚƌĂ�ĂŶĚ�yͲ�ƌĂǇƐ͘��
ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�>�^�Z^�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�

ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��
ϰ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͘��
ϱ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƚŽŵŝĐ�ŶƵĐůĞƵƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�ĚĞĐĂǇ͘��
ϲ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�WĂƌƚŝĐůĞ�WŚǇƐŝĐƐ͘��

�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ�
�ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
DŽĚĞƌŶ�WŚǇƐŝĐƐ��

;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
Ϯ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>Ăď�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘��

�
�ŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�
�ŝŐŝƚĂů�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ĂŵƉůŝĨŝĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘��

Ϯ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƐĐŝůůĂƚŽƌƐ͘��
ϯ͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ��ŽŽůĞĂŶ��ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ��
ϰ͘� ^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ůŽŐŝĐ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��

�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĞ�
�ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
�ŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

ϭ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�



�ŝŐŝƚĂů�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��

;WƌĂĐƚŝĐĂůͿ��

�

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�
Ϯ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>Ăď�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘��

�

� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�;ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐͿ��

�
�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ�
DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
WŚǇƐŝĐƐ��

�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�
ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ͘��

�
�ůĂƐƐŝĐĂů�
DĞĐŚĂŶŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�EĞǁƚŽŶŝĂŶ�ůĂǁƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŵĂĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͕�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͕�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘��

�
YƵĂŶƚƵŵ�
DĞĐŚĂŶŝĐƐ��

�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
Ăƚ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�;ĂƚŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌͿ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŵĂůůĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƉŽƐƚƵůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚƵŵ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ŽĨ�Ăůů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
Ă�ďƌŝĞĨ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ŵĂƚƌŝǆ�
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ďŽƵŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ͘��

�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ��

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�DŽĚƵůĂƚŝŽŶ��D�ĂŶĚ�
&D�;dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶͿ͕�^^��ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕��D�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͕�
�'�͕�ZĂĚŝŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�&D�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͕�WƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ZĂĚŝŽ�tĂǀĞƐ�͕�ŶƚĞŶŶĂ�͕�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕dsƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͕dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�>ŝŶĞƐ�ĞƚĐ͘dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�



ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘��

�
�ƚŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
DŽůĞĐƵůĂƌ�
^ƉĞĐƚƌĂ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƚŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͘��Ɛ�
ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶ�
ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Z�Θ���ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝŽŵĞĚŝĐĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŝĞůĚƐ��

�
�ůĞĐƚƌŽĚǇŶĂŵŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĂƐŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
�ĂƐŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝƐŵ͕��ůĞĐƚƌŽƐƚĂƚŝĐƐ͖�DĂŐŶĞƚŽƐƚĂƚŝĐƐ͖�
DĂǆǁĞůů͛Ɛ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�&ŽƵƌ�sĞĐƚŽƌ�&ŽƌŵĂůŝƐŵ�ŽĨ�DĂǆǁĞůů͛Ɛ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�
&ŽƵƌ�ǀĞĐƚŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ�ƚĞŶƐŽƌ�ĂŶĚ�YƵĂŶƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ��

�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
WĂƌƚŝĐůĞ�WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘��

�
�ŽŶĚĞŶƐĞĚ�
DĂƚƚĞƌ�WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚƚŝĐĞ͕�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƌǇƐƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐǇŵŵĞƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�
ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�yͲƌĂǇ�ĚŝĨĨƌĂĐƚŝŽŶ�
ŝŶ�ĐƌǇƐƚĂůƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůĂƐƚŝĐ�ǁĂǀĞƐ͕�ƉŚŽŶŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƚƚŝĐĞ�
ǀŝďƌĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐƵƉĞƌĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌŵƐ�Ă�
ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��

�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�
ĂŶĚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƉŚĂƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�
ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�YƵĂŶƚƵŵ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘��

�



�ŝŽ�WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

�ŝŽƉŚǇƐŝĐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌŬ͘dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͟Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞůĂƚĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�͘��

�
DĞĚŝĐĂů�WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

DĞĚŝĐĂů�WŚǇƐŝĐƐ�ŝƐ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐƐ�
ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
͘WŚǇƐŝĐƐ�ƵƐĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ůĂǁƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�WŚǇƐŝĐƐ�ŽĨ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
�ĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͕��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚͬ>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�͘dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƉĞŶƐ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�͘��

�
�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�
WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ��ĂƌƚŚͲ��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
DĞƚĞƌĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ZΘ���ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��

�
EĂŶŽ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ͘�KŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŝŶ�ŶĂŶŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨĞǁ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĂŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĞƌĂ͘��

�
� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ�
�ŽƵƌƐĞ�ƚŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞ�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�
YƵĂŶƚƵŵ�
DĞĐŚĂŶŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐĐĂƚƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͕�
ƌĞůĂƚŝǀŝƐƚŝĐ�ǁĂǀĞ��

ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂǀĞ�ĨŝĞůĚƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�ƐƵďĂƚŽŵŝĐ�ůĞǀĞů͘�/Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƐĐĂƚƚĞƌŝŶŐ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�



ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƌĞůĂƚŝǀŝƐƚŝĐ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�YƵĂŶƚƵŵ�&ŝĞůĚ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ��ŶĞƌŐǇ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘��

�
WůĂƐŵĂ�WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�DĂŐŶĞƚŽ�,ǇĚƌŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�͕�WůĂƐŵĂ�WƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂƐŵĂ͘�WůĂƐŵĂ�ƉŚǇƐŝĐŝƐƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂƐŵĂƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƌ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŝŶ�
ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ƐƉĂĐĞ�͘dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��

ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ďƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�
ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��

�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐͲ�/��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�/��ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŵƉůŝĨŝĞƌ�ĂƐ�ůŝŶĞĂƌ��ŶĂůŽŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĂŶĂůŽŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ǁŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕��ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘��

�
�ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�ʹ/��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌŝĐĂů�
ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐŽůĂƌ�ƉůĂŶĞƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗�ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ͕�����ĐĂŵĞƌĂ�ĞƚĐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ǁŝĚĞ�ƐƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ZΘ���
ƐĞĐƚŽƌ͘��

�
,ŝŐŚ��ŶĞƌŐǇ�
WŚǇƐŝĐƐͲ�/��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ��

ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌƵƐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�
ĞŶĞƌŐǇ�WŚǇƐŝĐƐ͘��

�



^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇͲ/��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĂƐĞƌƐ͕�
>ĂƐĞƌ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ��

ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZΘ��ƐĞĐƚŽƌ�͘��

�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐͲ�//��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŽƉƚŝĐĂů��

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƉƚŽĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽĨ�
ŵƵĐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��

�
�ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ�ʹ//��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

dŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝǀĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚƚĞƌ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�
ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƵƚƌŽŶ�ƐƚĂƌƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ĚǁĂƌĨƐ�
ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�
ǁĂǀĞƐ͘��

�
,ŝŐŚ��ŶĞƌŐǇ�
WŚǇƐŝĐƐͲ//��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�
ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�,ŝŐŐƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŝŶ�>,��ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϮ͘/ƚ�ǁŽƵůĚ�
ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�,�W͘��

�
^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�Ͳ//��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĂƐĞƌƐ͕�
>ĂƐĞƌ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZΘ��ƐĞĐƚŽƌ�͘��

�
EƵĐůĞĂƌ�WŚǇƐŝĐƐ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ŶƵĐůĞŝ͕�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͕�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�ĚĞĐĂǇ�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵŝůĚƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�



ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�ŶƵĐůĞĂƌ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘��

�
�ŝŐŝƚĂů�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ��ŝŐŝƚĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�
ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�
�ŝŐŝƚĂů��ŝƌĐƵŝƚ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�͕�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĨŽƌŵĂƚƐ�Θ�DŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕��ĂƚĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��

�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐͲ///��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ǁŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘��

�
�ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐͲ///��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽďĞ�ƚŚĞ�^ƵŶͲ��ĂƌƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ƐƚƌŽƐĞŝƐŵŽůŽŐǇ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ�'ĂůĂǆŝĞƐ͘��

�
,ŝŐŚƚ��ŶĞƌŐǇ�
WŚǇƐŝĐƐͲ///��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
,�W͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�
ZĞůĂƚŝǀŝƐƚŝĐ�ƉƌŽƉĂŐĂƚŽƌƐ͕�^�ŵĂƚƌŝǆ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^�ŵĂƚƌŝǆ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�Y��͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ�ŽĨ�,�W͘��

�
^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇͲ///��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĂƐĞƌƐ͕�
>ĂƐĞƌ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZΘ��ƐĞĐƚŽƌ�͘��

�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐͲ/s��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůŽŐ�



ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘�dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ŚĂƐ�ǁŝĚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘��

�
�ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐͲ/s��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗��

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ͕�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ŵĂƐƐͲůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞƚĐ͘��

�
,ŝŐŚ��ŶĞƌŐǇ�
WŚǇƐŝĐƐͲ/s��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�,�W͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ǁĞĂŬ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͘��

�
^ƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇͲ/s��

�

�ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĂƐĞƌƐ͕�
>ĂƐĞƌ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ZΘ��ƐĞĐƚŽƌ��

�
� �
� �
�



^ƵďũĞĐƚ�WŽůŝƚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
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�
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�ŽƵƌƐĞ�dŝƚůĞ� �ŽƵƌƐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�
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